LIEVEGOED

ANTROPOSOFISCHE ZORG

ANBI toelichting op strategie Stichting Lievegoed 2024-2026

1. Inleiding

In dit beleidsplan legt het bestuur van de Stichting Lievegoed (hierna: ‘Lievegoed’) het
actuele ANBI beleid vast, passend bij het strategische meerjarenbeleid van Lievegoed.
Het beleidsplan zal worden aangepast indien nodig.

2. Algemeen

Lievegoed is een in Nederland gevestigde organisatie die gespecialiseerde zorg,
ondersteuning en behandeling biedt aan mensen met verstandelijke en/of lichamelijke
beperkingen, niet aangeboren hersenletsel en/of verslavingsproblemen of een
combinatie hiervan.

Lievegoed heeft ten doel het ontwikkelen en versterken van eigen kracht en
gezondheid van de cliént door behandeling en begeleiding vanuit een antroposofische
visie op zorg, en voorts al hetgeen hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan
zijn. Lievegoed streeft ernaar een omgeving te bieden waar mensen kunnen groeien,
leren en contact kunnen maken met anderen, terwijl ze ook de nodige medische

en psychologische zorg ontvangen. De focus voor de komende jaren is gevat in een
strategisch meerjaren beleidsplan; zie Lievegoed — De strategie van 2022 — 2026. In
deze strategie (“Ruimte voor aandacht”) staat uitvoerig beschreven welke missie, visie
en doelen Lievegoed heeft.

3. Te verrichten werkzaamheden

Lievegoed biedt begeleiding en behandeling aan kinderen en volwassenen met
uiteenlopende problematiek. Deze cliénten zijn onder te verdelen in (grofweg) vier
doelgroepen:

e Verstandelijke beperking: Lievegoed biedt zorg aan kinderen en volwassenen
met een verstandelijke of meervoudige beperking. Dit doet zij door middel van
kinderdagcentra, werk en dagbesteding, ambulante begeleiding en
woon-/logeerplekken.

e LVB+: Voor volwassenen met een licht verstandelijke beperking en complexe
bijkomende problematiek is er de mogelijkheid tot wonen, het ontvangen van
behandelingen en het volgen van dagbesteding.

@ NAH: Volwassenen met niet aangeboren hersenletsel kunnen bij Lievegoed
terecht voor wonen en dagbesteding.


https://strategie.lievegoed.nl/

® GGZ en/of verslaving: Volwassenen met psychische kwetsbaarheid en/of
verslavingsproblematiek kunnen bij Lievegoed terecht voor wonen- dagbesteding
of jobcoaching. Dit kan als het door één van de volgende manieren gefinancierd
wordt:
door de Wmo beschermd of beschut wonen;
door individuele begeleiding;
door de Wlz GGZ.
Door bovengenoemde activiteiten draagt Lievegoed bij aan de realisatie van de
doelstelling zoals vermeld in artikel 2 van de statuten.

4. Werving en beheer van gelden

Werving van gelden

Op de volgende wijzen verkrijgt Lievegoed gelden ten behoeve van het verrichten van
haar werkzaamheden:

® opbrengsten uit de beroeps- en bedrijfsmatige (zorg)activiteiten van Lievegoed,
waaronder opbrengsten op basis van de Wet langdurige zorg (WLZ), de Jeugdwet
(JW) en de Wet maatschappelijk ondersteuning (WMO);

e opbrengsten van uitgevoerde zorgverlening in onderaanneming;

® subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies;

e overige bedrijffsopbrengsten, zoals eigen bijdrage bewoners en
verhuuropbrengsten;

e donaties van instellingen en particulieren

e® hetgeen wordt verkregen uit erfstellingen, legaten en schenkingen

e overige (wettige) verkrijgingen en baten.

Beheer van gelden

Lievegoed houdt een bestemmingsfonds Giften en Donaties aan dat bestaat uit het
saldo van ontvangen giften en donaties en de ten laste daarvan gebrachte kosten.
Lievegoed streeft naar een zo laag mogelijke rentelast en maakt, behalve van
liguide middelen en een niet aangewende kredietfaciliteit, nauwelijks en slechts
risicomijdend gebruik van andere (afgeleide) financiéle instrumenten. De kaders
hiervoor zijn vastgelegd in een treasurystatuut. De stichting wordt hierdoor zeer
beperkt blootgesteld aan financiéle risico’s voor bijvoorbeeld de rente en liquiditeit.
De liquiditeitspositie wordt bewaakt door middel van opvolgende
liquiditeitsbegrotingen en -prognoses. Het management ziet erop toe dat er steeds
voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen.
Om het kredietrisico te beheersen worden de liquide middelen aangehouden bij een
Nederlandse systeembank.

Bezoldiging bestuur en toezicht

Lievegoed kent een Raad van Bestuur. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor
toezicht op de Raad van Bestuur. De leden van de Raad van Bestuur en de Raad van



Toezicht ontvangen een bezoldiging. Voor alle bezoldigingen geldt dat deze onder de
individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum (‘Wet Normering Topinkomens’) liggen. '

Financién

De beheerkosten van Lievegoed staan in een redelijke verhouding met de bestedingen
ten behoeve van haar doelstellingen.

Jaarlijks wordt de financiéle administratie van Lievegoed gecontroleerd door een
externe accountant. Deze onafhankelijke controle zorgt voor extra transparantie en
vertrouwen in het financiéle beheer van Lievegoed.

Lievegoed is transparant over haar financién en publiceert jaarlijks een financieel
jaarverslag. Dit verslag geeft een overzicht van de inkomsten, uitgaven en de
financiéle positie van Lievegoed. Het is beschikbaar voor het publiek en andere
belanghebbenden en te vinden op www.jaarverantwoordingzorg.nl.

5. Vermogen en bestedingsbeleid van Lievegoed

Lievegoed houdt niet meer vermogen aan dan nodig is voor de continuiteit van de
voorziene werkzaamheden en investeringen ten behoeve van de doelstellingen van de
instelling.

De kosten voor zorg en behandeling van patiénten worden voor een groot deel betaald
door zorgkantoren en gemeenten uit de Wet langdurige zorg (WLZ), de Jeugdwet, de
Zorgverzekeringswet (Zvw) en de Wet maatschappelijk ondersteuning (WMO). Voor
begeleiding, dagbesteding of wonen betaalt iedereen boven de 18 jaar een deel van de
kosten zelf in de vorm van een wettelijk vastgestelde eigen bijdrage. De hoogte van

de eigen bijdrage is afhankelijk van het inkomen, vermogen, gezinssituatie en indicatie
van een patiént. De eigen bijdrage geldt zowel voor zorg vanuit de WLZ als vanuit de
WMO.

De bedrijfslasten bestaan voor het grootste gedeelte uit personeelskosten; circa twee
derde van de bestedingen wordt besteed aan personeelskosten. Lievegoed maakt
hierbij zowel gebruik van personeel in loondienst als van uitzendkrachten en zzp’ers.
Dit alles om de zorg zo goed en passend mogelijk te kunnen leveren. Daarnaast
investeert Lievegoed zo duurzaam mogelijk in zorgvastgoed en middelen die de

zorg zo goed moeten ondersteunen en faciliteren, passend bij de maatschappelijke
opdracht die Lievegoed heeft en bij de identiteit en waarden van de organisatie.

1) Zie voor de bezoldigingen de meest recente jaarrekening. Te raadplegen via www.jaarverantwoordingzorg,nl
en via www.lievegoed.nl
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